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           20yy. ile birlikte dünya çapında ciddi değişimler beraberinde gelmektedir. Yapay zeka, robotik kodlama, STEM, insansız hava araçları vb. dünyada meydana gelen tüm değişimlerin birer gelişim ve başarı haline gelebilmesi eğitim sistemine uyarlandığı kadar gerçekçi ve kalıcı olur. Bu minvalde başarıyı yakalamanın yolu ciddi bir planlama ile olur. 2019-2023 stratejik planımız başarıyı kalıcı ve sürekli hale getirmenin; yarınlarımız olan gençlerimizin daha sistematik bir şekilde başarıya ulaşmasının ilkeleri ile hazırlanmıştır.
            Tüm iç ve dış paydaşlarımıza emek verenlere şükranlarımı sunuyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Engin ARSLAN
	Okul Müdürü
	Çetin ÖNDAŞ
	Rehber Öğretmen

	Abdurrahman BUDAK
	Mdr. Yardımcısı
	Yeşim CAYIT
	Sınıf  Öğretmeni

	
	
	Mehmet MERKİT
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Serpil BULUNMAZİZ
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Seyhan BALDAK
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Erdal KULAT
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           1944 yılında Eğitim-Öğretim faaliyetleri başlamıştır. 1970 yıllarına kadar Mardin ilinde adından sıklıkla bahsedilen ve sınav ile öğrenci alan bir okul statüsünde olmuştur. Mardin ilinin Artuklu merkez ilçesinde savurkapı mah. bulunmaktadır. 3 blok halinde 13 derslik ilkokulda 278, ortaokulda 259 öğrenci ve toplam 41 öğretmen ile Eğitim-öğretim faaliyetlerini gerçekleştirmekteyiz. Okul çevresinin sosyo-ekonomik durumu oldukça düşük ve yabancı uyruklu öğrenci sayısı toplamda 180dir. Okulun tek gelir kaynağı kantin kirasındır. Çeşitli hayır kuruluşları ve  hayırseverlerin gıda ve giyecek yardımları yapılmaktadır. Okulumuzda İlk ve Ortaokul olarak ikili eğitim uygulanmaktadır. 2017-2018-2019 yıllarında 4006 TÜBİTAK Bilim fuarları gerçekleştirilmiştir ayrıca koro şiir dinletileri, tiyatro çalışmaları, sergiler, sosyal sorumluluk projeleri vb tüm programlara dahil olup ortaya ürün koymaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: ARTUKLU

	Adres: 
	Savurkapı Mah. 1. Cadde No: 83 Cumhuriyet İlkokulu/Ortaokulu Artuklu/Mardin
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	04822121311
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	753725@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	mardincumhuriyetilkokulu.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	753725
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1944
	Toplam Çalışan Sayısı
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	127
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	151
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	278
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	20tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	10
	15

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	12
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat/ Blok Sayısı
	2/2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1250
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	750
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1250
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (mescit)
	
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul öncesi A
	5
	10
	15

	Okul öncesi B
	7
	10
	17

	1/A
	14
	21
	35

	1/B
	15
	19
	34

	2/A
	16
	12
	28

	2/B
	13
	13
	26

	2/C
	15
	12
	27

	3/A
	8
	16
	24

	3/B
	10
	15
	25

	3/C
	10
	15
	25

	4/A
	13
	7
	20

	4/B
	11
	7
	18

	4/C
	14
	8
	22


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son yıllar gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	4931
	6464

	2017
	5561
	8251

	2018
	6746
	13500

	2019
	5500
	14000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda toplam 500 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 150 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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                  Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi
      “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %66’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
       “Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
       “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %68’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
        “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
        “Okulda kendimi güvende hissediyorum”  sorusuna ankete katılan öğrencilerin 65’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
        “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %55’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
        “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %68’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
         “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

          “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %55’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

          “Okulun içi ve dışı temizdir” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %65’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

           “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir”  sorusuna ankete katılan öğrencilerin %55’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

           “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %68’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

           “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %55’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam öğretmenlerden rastgele 15 öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

[image: image3.png]YUZDE

[ Cevap

B Hig Katilmiyorum
Katilmiyorum

m Kararsizim

® Katiliyorum

m Tamamen Katiliyorum




Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
            “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %58’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
             “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %55’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
              “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %65’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
               “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %60’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %53’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                 “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %50’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                  “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %60’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                   “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %68’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                   “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %58’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                   “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %60’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                    “Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %65’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                     “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %63’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
                     “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %65’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

320 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 100 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %53’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

           “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum ” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %60’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

            “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %65’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

            “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %63’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

             “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır” ” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %66’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

             “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır”  sorusuna ankete katılmış olan velilerin %65’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

             “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır” ”  sorusuna ankete katılmış olan velilerin %73’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

              “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %50’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

              “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %73’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

               “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %50’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

               “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %60’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

               “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %50’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

                “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %50’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı

	Çalışanlar
	Yaş ortalamasının genç yaş gurubu oluşu

	Veliler
	Bilinçli veli profili, Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi ve her yere ulaşılabilir oluşu

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması, ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	İletişim Süreçleri
	Dış paydaşlar ile kolay iletişim. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Devamsızlık sayılarının yüksek oluşu

	Çalışanlar
	İkili eğitimden ötürü kısıtlı ara ve dinlenme süreleri

	Veliler
	Okul ile olan bağlarının düşüklüğü

	Bina ve Yerleşke
	3 ayrı bloktan oluşması

	Donanım
	Adsl bağlantı yetersizliği, Konferans salonunun olmaması

Okulda bir spor salonunun olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Personel verimliliğinin arttırılması

	Bütçe
	Yetersiz bütçenin oluşu


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Merkezi konumda olması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknolojiye ulaşmada rahatlık

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal dayanaklar ile yönetilmesi

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Merkezi konumdan ötürü dış olaylara maruz kalabilme

	Ekonomik
	Ekonomik seviyenin düşüklüğü, çocuk işçi

	Sosyolojik
	Toplumsal ve yıkılmış aile profilleri

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlköğretimde devamsızlık

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	3
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	4
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi Özel öğretimin payı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	Öğretmen yeterlilikleri

	6
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

	7
	Program geliştirme sürecinde katılımcılık

	8
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	9
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	10
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	2
	İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı

	3
	Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması

	4
	Öğretmen istihdam stratejileri

	5
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	6
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	7
	Okul-Aile Birlikleri

	8
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	9
	Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü alanlarında özellikle ortaöğretim düzeyinde)

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Eğitim öğretim faaliyetini sürdüren bir ilköğretim okulu olarak;  Eğitim öğretim hizmetinden yararlananlara nitelikli, kaliteli eğitim hizmeti sunmak,  Okulu çevrenin kültür merkezi haline getirmek,  Üst öğrenim kurumuna nitelikli ve daha fazla öğrenci göndermek, Birbirlerine karşı saygılı, çalışkan, ahlaki değerleri yüksek, çağdaş ve demokratik öğrenciler yetiştirerek; çevreyi etkileyerek, topyekûn değişim ve kalkınma sağlamak.
VİZYONUMUZ 
Yaşamayı, hayatı, insanları, doğayı seven ve koruyan, Dünyayı izleyen ve dünyaya açılmayı hedefleyen, Bilime ve bilimsel çalışmalara açık, ezbere dayanmayan, öğrenme isteği kazanmış, düşünen, kendine güvenen, sorunlarını çözebilen, başkalarının haklarına saygılı, takım çalışmasını benimsemiş, ülkesine ve çağına sorumlu, Sağlıklı yaşamayı ve sporu önemseyen ve bunu yaşam biçimi haline getiren, ÖĞRENCİLER YETİŞTİRMEKTİR
TEMEL DEĞERLERİMİZ
“Her fert bir değerdir” düşüncesinden yola çıkarak 
• “Öğrenemeyen öğrenci yoktur; geç öğrenen öğrenci vardır.” düşüncesinden hareket edilerek öğrencilerimize öğrenmede fırsat eşitliği tanınır.

• Her öğrenciye; ilgi, ihtiyaç ve yetenekleri göz önünde bulundurularak eğitim verilmeye özen gösterilir.
• Öğrencinin yaşantısını parçalamadan kişilik gelişimini sağlamaya özen gösterilir.

• Olumlu davranış değişikliğini gerçekleştirmek için öğrenciyi tanımaya ve davranışlarını anlamaya önem verilir.

• Klasik eğilim anlayışından sıyrılarak öğrencilerimiz, çağdaş eğitim yöntem, teknik ve araç gereçleriyle yetiştirmek üzere donanım eksikliklerinin giderilmesine çalışılır.

• Öğrencilerimizin fiziksel gelişiminin sağlanması için imkânlar ölçüsünde sportif faaliyetlere önem verilir.

• Öğrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler aracılığıyla ön plana çıkarılır.
• Eğitim kadromuz kendi alanında uzman, kültürlü, yeniliğe açık, çağdaş teknolojiden faydalanan, yılmadan çalışan özverili insanlardır.

• En önemli görevimiz öğrenciyi yönlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.

• Öğretmenlerimiz insan sevgisini ve mutluluğunu ön plana çıkarırlar.

• Liderlerimiz, çalışanların ekip çalışmasına katılmak; öğrencilerimizin sağlam karakterli, başarıya odaklanmış bireyler olarak yetişmesine destek olmak için vardır.

• Liderler, kurallara uymada örnek ve bu kuralların uygulanmasında da takip edicidirler.

• Aileler, öğrenciler ve çalışanlar, liderlerimize ihtiyaç duydukları ve istedikleri her zaman rahatlıkla ulaşabilirler.
1) Fırsat Eşitliği
2) Şeffaflık
3) İlkeli
4) Hoşgörü
5) Hedefe Uluşma
6) Tutarlılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan İlkokul çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	    80
	85
	90
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	10
	7
	4
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	20
	15
	10
	5
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Mayıs 2020


Stratejik Amaç 2: 

Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 2.1: Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
	75
	    80
	85
	90
	100

	PG.2.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı(aylık)
	8
	10
	12
	14
	16

	PG.2.1.c.
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	5
	10
	20
	30
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın 2. haftası

	2.1.2
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
	Müdür Yardımcıları
	Eylül-Haziran

	2.1.3
	Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltılacak ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 3: 
Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 3.1: Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	EBA Ders Portalı aylık ortalama tekil ziyaretçi sayısı(%)
	20
	35
	45
	55
	65

	PG.3.1.b
	EBA Ders Portali kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi (dk)
	13
	20
	35
	50
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Eğitim dijital arşivinin oluşturulması için gerekli altyapı,
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın 2. haftası

	3.1.2
	Eğitim dijital içeriklerinin geliştirilmesi için ilgili personelin eğitimi
	Müdür Yardımcıları
	Eylül-Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 4.2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı(yıllık)
	8
	12
	15
	20
	30

	PG.4.1.b
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı%
	25
	50
	75
	100
	100

	PG.4.1.c.
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı %
	10
	30
	50
	80
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1-25    Eylül

	4.1.2
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Müdür Yardımcıları
	Eylül-Ekim

	4.1.3
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Rehberlik servisi
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 5: 

Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin sağlanması. 

Stratejik Hedef 5.1.  Okulumuz personelinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna dek planlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı
	1
	1
	2
	3
	5

	PG.5.2.b
	Yönetim yetkinliklerini arttırıcı teknik destek eğitimleri alan yönetici sayısı
	0
	1
	2
	3
	3

	PG.5.3.c.
	Rehberlik öğretmenlerine düzenlenen diğer eğitim ve seminerlere katılan kişi sayısı
	0
	1
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek lisans ve doktora yapması için  görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Ekim

	5.1.2
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Ekim

	5.1.3
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da çeşitlendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Ekim

	5.1.4
	Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak küçük onarım işlerine yönlendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Ekim


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	7000
	8000
	9000
	10000
	40000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	40000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
� EMBED Excel.Chart.8 \s ���
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